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Risicomanagement is een belangrijk onderdeel bij het beheer 

van infrastructurele objecten. Hoe kan een organisatie het beheer 

afstemmen op de te lopen risico’s?  Het boek ‘Risicodenken bin-

nen de waterwereld’ zet de theorie en praktijkervaringen uiteen.   

Boekbespreking

Risicodenken brengt 
prioritering in beheer 
en onderhoud

Bij het beheer van infrastructurele objecten (assets) zoals 
wegen, bruggen, watergangen en waterkeringen draait 
het, naast de prestaties en kosten van de installatie, 

ook om het managen van de risico’s. Risicomanagement- 
aspecten worden meegenomen bij het helder krijgen van 
de kosten/baten afwegingen bij investeringsvraagstukken, 
bezettingsvraagstukken en onderhoudsvraagstukken. Bijvoor- 
beeld bij het ontwerpen en onderhouden van technische 
installaties of bij keuzes ten aanzien van vervangings-
vraagstukken. 

Risicomatrices
Binnen risicomanagement is het gebruik van risicomatrices 
een essentieel onderdeel om kosteneffectiviteit te realiseren 
voor het beheer en onderhoud van assets. Door gebruik 
te maken van risicomatrices en risicogetallen kunnen de 
risicogevolgen in kaart worden gebracht, wat leidt tot heldere 
beslissingsscenario’s. Hierdoor kunnen risico’s vermeden 
worden of bewust worden geaccepteerd op gebieden als 
productie, kosten, veiligheid, imago en milieu. 
Vaak heerst er bij organisaties, afdelingen en personen een 
verschil van mening over het inrichten van de matrices. Hoe 
moeten de kansen en effecten binnen de matrix worden 
onderverdeeld, welke risiconiveaus zijn er te maken, welke 
risicocategorieën kiest men en waar zijn deze op gebaseerd? 
Het project ‘Risicodenken binnen de waterwereld’ geeft daar 
duidelijkheid over. 

Project risicodenken en boek
Om organisaties een handvat te geven bij het inrichten van 
risicoanalyses is er in 2008 een project gestart waarbij kennis 
is gebundeld van diverse waterschappen, drinkwaterbedrijven 
en CMS Asset Management. Hierbij is zowel gekeken 
naar ‘technische installaties’ met de disciplines elektrisch, 
werktuigbouwkundig en civiel, als naar ‘lineaire objecten’, 
waarmee wordt gedoeld op leidingen en watergangen gericht 
op de disciplines civiel en cultuurtechnisch. 

De uitkomsten van dit project zijn beschikbaar in het boek 
‘Risicodenken binnen de waterwereld’. Hierin wordt, naast 
een model voor algemene en specifieke matrices, ook 
de relatie verduidelijkt met risicomanagement en asset 
management. Door deze mix van risicomanagement theorie 
en risicobeoordeling uit de praktijk, biedt het boek een 
pragmatisch handvat bij prioritering in beheer en onderhoud 
van infrastructurele objecten.   

Meer informatie:
www.risicodenken.nl, www.cmsassetmanagement.nl

Een gebeurtenis leidt, zonder het uitvoeren van 
beheersmaatregelen, tot een ongewenst risico 0. Door 
het beïnvloeden van kansen en/of effecten (met acties/
onderhoud) is het mogelijk het risico te reduceren. Risico 
1, 2 en 3 zijn het resultaat van drie fictieve toepasbare 
beheersmaatregelen. Alle maatregelen leiden tot een 
acceptabel risico, maar vragen elk om een (andere) 
financiële inspanning. Op het eerste gezicht kan het 
volgende worden vastgesteld: (rest)risico’s 1 en 2 zijn 
ongeveer even groot en beiden acceptabel, toch is optie 
twee 50% goedkoper. (Rest)risico 3 is het laagst, maar 
vraagt om een budget van € 700.000,00 en is daarom 
wellicht niet de meest kosteneffectieve maatregel.
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Voorbeeld risicoanalyse bij 
investeringsvraagstuk


